Gérer et anticiper l’évolution des
compétences

Durée conseillée

2 'Ou I'S soit 14 heures

Tarif selon devis

As

www.abisformation.fr

RESSOURCES HUMAINES

La gestion prévisionnelle des compétences constitue pour toute or-
ganisation un élément essentiel du plan stratégique a court, moyen
et a long terme. Elle permet de définir I’évolution qualitative et Format

quantitative des Ressources Humaines de I’entreprise en lien avec
Sur-mesure
Groupe de 12 stagiaires maximum

I’évolution de son environnement et de ses objectifs stratégiques.
| Objectifs

Elle permet également de mettre en ceuvre les actions nécessaires
pour assurer au mieux cette évolution.

CONTENL oo ;

M Valoriser le capital humain de son entreprise : une nécessité

‘e Une bonne gestion des compétences est un avantage stratégique et

: concurrentiel

‘e Une mauvaise gestion des carrieres a un co(it financier et entraine

: une perte de compétitivité et d’avantage concurrentiel :
i Evaluation des compétences, identification des potentiels et straté :

gies de remplacement facilitent |’adaptation des Ressources
Humaines aux besoins stratégiques de l’entreprise.

(%)
c : :
Re) M Faire le bilan qualitatif et quantitatif des compétences exis- : Public
+ tantes : la cartographie des compétences :
3 grap P Personnel des Ressources Humaines, Responsables
O ‘e Décrire les postes dans 'entreprise et les compétences requises du Personnel, Managers
m e Evaluer et faire U'inventaire qualitatif (synthétique et individuel) et :
: quantitatif (effectifs) des compétences existantes
w) .
5] te Déterminer les postes clés pour le fonctionnement actuel et futur

de Uentreprise, s’assurer de U’existence et du niveau des compé-
: tences qui leurs sont associées : B
‘e Evaluer les possibilités existantes de remplacement de competences Aucun
: aux postes-clés : le plan de remplacement :

Pré-requis

maginer

‘M Anticiper I’évolution des compétences

pement des competences suivant le scénario d’évolution : + Formation-action

gestion des carriéres, politiques de recrutement, de formation, de

rémunération et de promotions internes, etc. Formations complémentaires

La Gestion des Ressources Humaines
Le management de la formation

— Profil Intervenant
7 : i i Formateur junior, senior ou expert
c ‘e Comprendre lt‘es raisons de l’evolu!:ion des c,ompetences : les fact- « Ayant minimum 10 ans d’expérience profession-
6 eurs internes a I’entreprise (stratégie de développement, pyra- nelle
[%2] mide des ages, difficultés ponctuelles, innovations, etc. ) et les « Jusqu’a plus de 10 ans d’animation de formation
O facteurs externes (conjoncture du marché, évolution de la régle- « Recrutés selon un processus de sélection normé
m : mentation, etc.) :
8 . :—I;s:l;(re Ifirsz scénarii d’évolution des compétences a court, moyen et Pédagogie
> o Déterminer une cartographie des compétences pour le scénario 0 Dé’marches : <’1éductivef inQuctive, dif:\lectique
— : d’évolution retenu et la comparer a la cartographie actuelle . Metho.d'es : d?monstratlve,lnte.rrogatlve,
3 - Déterminer et mettre en place les actions requises pour le develop- expositive, decouverte, analogique
> .
—
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